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Osatura lumii, asa cum a inceput ea sa se defineasci odati cu
Prima Revolutie Industriald, acum aproape trei sute de ani, se
transforma in ultimele decenii sub influenta noilor tehnologii.
Ne aflaim la inceputul celei de-a Patra Revolutii Industriale,
care pare in acest moment ca va conduce la stergerea liniilor
de demarcatie dintre sfera biologicului, sfera fizicd si sfera
digitald (Schwab, 2016) si care pare ca va da ocazia muritorilor
sd traiasca intr-un Multivers man-made, in care realitatea
augmentatd (augmented reality, AR), realitatea virtuald (virtual
reality, VR) si realitatea fizica se vor impleti intr-o manierd
sperdm mai putin inspdiméntitoare decat cea infitisatd in
seria de filme Matrix. Cele mai recente declaratii ale lui Mark
Zuckerberg (2021) referitoare la planurile de dezvoltare
ale Meta (noul brand care cuprinde Facebook, Instagram
si WhatsApp) ne aratd cd evolutiile in acest domeniu vor fi
disruptive si vor genera schimbdri potential majore in multe
arii ale experientei umane.

Privind tabloul mondial de la o altd distantd vedem cum noi
poli de putere se contureazd si se dezvolta in stransé legatura
cu raspandirea tehnologiei informatiei si a comunicatiilor
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(domeniul IT&C), cu adoptarea pe scard largd a digitalizarii
si cu transformarea Internetului intr-un fel de zeitate care
are raspunsul ,,corect” pentru aproape orice fel de intrebare.
Informatia care conteazd este codificatd, transportatd si
receptionatd de votanti si de cumpdrétori cu ajutorul marilor
corporatii care domind Internetul, in modurile in care aceste
companii aleg ca acest lucru si fie posibil. Denumirile unor
actori economici precum Meta, Alphabet (fostul Google),
Amazon, Cambridge Analytica, Microsoft, IBM, Oracle,
Samsung Electronics, Apple, Huawei, Sony, Hitachi, Dell
Technologies, Lenovo, LG Electronics sunt deja binecunoscute
cititorilor. Iar unele dintre aceste companii au cifre de afaceri
anuale care depasesc cu mult PIB-ul unor téri, si nu vorbim
despre tari foarte mici sau foarte indepirtate. In 2020, de pild4,
Amazon a avut o cifrd de afaceri de peste 386 de miliarde de
dolari (Statista, 2021), in vreme ce Romania a avut un PIB de
248,7 miliarde de dolari (Banca Mondiala, 2021). Implicatii
multiple sunt usor de intuit i 0 mica strangere de iniméa parca
isi face loc. Qvo vadis?

Dinamica dezvoltarii tehnologiei si evolutia inteligentei
artificiale (AI), digitalizarea, adoptarea Internet of things (IoT),
inovatiile cu aplicabilitate in medicind, agricultura si educatie,
dezvoltarea sistemelor economice si aparitia unor noi modele
de afaceri (platformele, sharing economy), utilizarea in mod
diferit a inteligentei colective si a resurselor retelelor umane
(crowdsourcing), noile instrumente de modelare a opiniei
publice, noile fenomene si patologiile comunicationale asociate
(infodemia, fake news, ampliganda), au constituit deja subiectul
mai multor dezbateri si unui numar mereu in crestere de studii.
Unii autori vorbesc despre o Mare Regresie (Geiselberger,
2017), altii aduc in discutie o Mare Resetare (Schwab, 2021)".

! Pentru mai multe detalii vd propun sa parcurgeti volumul Marea re-

setare semnat de Klaus Schwab si sa urmariti pozitiile prezentate de
participantii la Davos in 2020.
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Alaturi de ei stau cercetatori care atrag atentia asupra unor
noi trenduri sociale si demografice, dintre care unele au fost
reflectate in tuse ingrosate de productii popular culture cum
este serialul sud coreean, difuzat de Netflix, The Squid Game
(Jocul Calamarului) (2021).

Mai este doar un pas pana cand omul va fuziona cu masina
pentru a da nastere unei noi specii, iar acest lucru pare si
fie inevitabil, spun voci precum Elon Musk sau Varujan
Pambuccian. Transumanismul, postumanismul au publicul lor.
Mai este doar un pas pana cand singularitatea tehnologica va fi
realitate, sopteste un glas. Si-apoi sa te tii! Ne paste o evolutie
acceleratd. Poate-poate o sa devenim o civilizatie planetara
(raportat la scala Kardashev, Pimantul este sub nivelul 1, pentru
ca abia dacd poate utiliza toate sursele de energie disponibile
pe planetd). Futurologii si some of the big guys in tech anuntd
aceste evolutii ca fiind predictibile si realiste. In marele ceaun
al istoriei ingredientele supei mondiale pare ca fierb, gata sa
dea in clocot, pentru a genera ,cer nou si pimant nou”. Poate
céd e prea devreme pentru cuvintele biblice si pentru ganduri
de renastere. Sau poate cd nu? Cea mai recentd plagd si urmele
sale, respectiv virusul SARS-CoV-2 si pandemia pe care a
generat-o, sunt doar combustibil suplimentar pus pe focul care
deja ridicase la nivelul de fierbere temperatura ,,supei’, spun
unele voci. Asa sd fie? Dacd am fi avut acces la bazele de date
uriase ale marilor actori din tech, poate cd am fi putut oferi
rdspunsuri backed by data. Dar n-avem. Asadar rimanem la
resursele noastre obisnuite — propria ratiune si lucririle altor
autori - si incercdm in paginile ce urmeazé sa oferim céteva
informatii care sd-1 ajute pe cititor sd rdspundd unor intrebari
care poate il preocupa zilele acestea.
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Romania - o tara cu Internet de mare viteza,
in cautare de proiect

Loredana Radu si Paul Dobrescu (2019) numeau Romaénia,
cu mai putin de un an inainte de inceperea pandemiei, ,,0
tard fard proiect’, aratind ci suferd de sldbiciuni structurale,
cd se confruntd cu un accentuat fenomen de braindrain’® si
cd are nevoie sa isi reevalueze strategiile cu privire la capital.
Bunistarea a fost, aici, o lungé perioadd de timp o temd care a
preocupat preponderent persoane particulare, care se gindeau
la propriul destin, si mai rar decidenti si actori politici care
au si care au avut puterea de a desena si de a pune in opera
masterplanuri care si genereze un progres semnificativ, pe
termen lung, si bunastare la nivel societal, si nu doar la nivel
individual sau de grup (de interese). Dupé criza din 2008,
in Romania ,progresul in ce priveste reformele structurale a
fost inegal’, dar apartenenta la Uniunea Europeand (de a carei
piatd internd Roménia depinde in procent de aproximativ
70% pentru comercializarea produselor) si exporturile de
bunuri industriale, alaturi de productia agricola, au sprijinit
o crestere sustinuta a economiei tarii intre 2013 si 2017 (CIA,
f.a.). Surprinzitor poate, daca luam in calcul dezamigirea si
chiar lehamitea pe care multi roméni le simt atunci cand se
gandesc la starea generald a propriei tiri, impactul pandemiei
recente asupra economiei Romaéniei nu a fost foarte mare,
contractia PIB-ului atingédnd 3.9% in 2020 (Rosu, 2021), desi
estimarile erau mult mai pesimiste (Comisia Europeand, 2020).
Cateva luni mai tirziu, in iunie 2021, Banca Europeand pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD) preconiza cid PIB-ul
Romaniei va avea un avans de 6% in acest an, iar in toamna lui
2021 aceste date au fost corectate la 7.2%, estimarile curente
ardtand ca in 2022 cresterea ar urma si se modereze la 3.8%,

ermen in limba engleza, tradus in limba romana prin ,exodul in-
2 T limb leza, trad limb dul

telectualilor” sau ,,exodul creierelor”, si care desemneazad emigrarea
masivd a unor grupuri de persoane bine pregitite profesional.
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desi att investitiile, cat si exporturile se considera ca se vor
imbunatiti gradual (D.P,, 2021a). Aceste predictii au, fireste, un
grad mare de incertitudine, generatd in principal de evolutia
pandemiei, dar fie si asa, nu sunt semne rele.

In ce priveste investitiile realizate cu sprijinul bincilor, ultimii
doi ani aratd evolutii predictibile: in 2020 afacerile mici si
mijlocii din Romania au solicitat béncilor sprijin pentru
capitalul de lucru, in vreme ce prima parte a anului 2021 a venit
cu un apetit crescut pentru finantarea investitiilor pe termen
mediu si lung, incluzand adoptarea de masuri de digitalizare si
de extindere a activitétii (E.B., 2021). Unele béanci din Romania
au raportat o scadere a acestui apetit in toamna anului 2021,
pe fundalul deruldrii celui de-al patrulea val al pandemiei si
al incertitudinii politice pe plan domestic, dar si ca urmare
a cresterii gradului de indatorare a companiilor si a scaderii
intensitatii masurilor de sustinere a economiei in 2021, de zece
sau de unsprezece ori fatd de 2020 (E.B., 2021).

Analizind evolutia insolventelor, observam ca anul 2020 a fost
asemdndtor cu anul 2013 in ce priveste numarul companiilor de
impact (cu active de peste 1 milion de euro) care s-au regdsit in
situatia de insolventd iminentd, cauza principald fiind masurile
adoptate de guvernanti, la scara globald, pentru diminuarea
impactului pandemiei asupra populatiei. 2013 este anul in
care ,,numdrul insolventelor iminente a fost cel mai mare din
istorie, ca urmare a efectelor prelungite ale crizei financiare
din 2008” (Casa de Insolventd Transilvania in D.P,, 2021b).
Aceeasi sursd aratd cd existd un impact pozitiv al schemelor
de sprijin guvernamental in cazul acestor companii in 2020-
2021 si ca in 2022 ne putem astepta la o crestere a numarului
de insolvente fatd de aceastd perioada, cata vreme pandemia
a accentuat dificultti preexistente si, pentru moment, doar
293 de companii au apelat la deschiderea unei proceduri de
insolventa, desi 6.654 erau in stare de insolventa iminenta in
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2020. Aceasta crestere va reflecta, probabil, doar o revenire la
nivelul considerat obisnuit inainte de pandemie (D.P, 2021b).

Lucrurile nu stau pe loc, daca ne uitdm la cifre. Si totusi, 80%
dintre respondentii chestionati in septembrie 2021 de INSCOP
Research in parteneriat cu Verified, la comanda Strategic
Thinking Group, cred cd Roménia se indreaptd intr-o directie
gresitd, dupd ce in martie 2021 peste 70% credeau ca directia
era una buni (AGERPRES, 2021). De unde vine aceastd
schimbare? Conflictele dintre actorii politici, modul in care
acestea se reflectd in activitatea institutiilor publice, o serie
de decizii controversate privind revocarea din functie a unor
persoane, dinamicile ingrijordtoare din domeniul sanatatii
si subiectul mereu fierbinte al educatiei, cresterile de preturi,
toate participd la formarea unui curent de neincredere, care
poate avea evolutii dramatice.

Putem porni, firda emotii, acest demers de recuperare a
increderii si de constructie de la unele dintre topurile mondiale
in care ne clasdm bine, ca tara, topuri care ne oferd in ultimii
ani adevarate ego boosts: avem o vitezd bund a conexiunii la
Internet si un numir semnificativ de specialisti in IT (Nitu,
2020). Potentialul de crestere a sectorului IT&C, despre care
vei citi mai multe in partea a doua a acestui capitol, este o tema
recurentd in media romanesti, si nu degeaba: Romania se afla
pe locul patru la nivel mondial pentru viteza conexiunilor fixe
la Internet, dupa Singapore, Thailanda si Hong Kong (Ujica,
2021), in tard fiind 5,5 milioane de conexiuni fixe si 19,5
milioane conexiuni mobile, numar care il depaseste pe cel al
locuitorilor térii, dintre acestea 62% fiind de tip 4G (ANCOM,
2020). Roménia este si tara care furnizeazd cei mai multi
specialisti in IT din Europa, desi tara este in deficit — in 2019 ne
lipseau 15.400 de programatori (codecool, 2019). Proiectand
aceste informatii pe panza celei de-a Patra Revolutii Industriale,
vedem cd suntem in flux, cd am putea sd crestem. Ce se vede
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cand punem in oglinda aceste date si informatii mai tehnice
despre mediul antreprenorial si afacerile mici si mijlocii din
tara noastra? Follow me.

O definitie a intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri)

Comisia Europeand, prin Recomandarea data in data de 6 mai
2003 (2003/361/EC), defineste IMM-urile astfel:

»1. categoria microintreprinderilor, a intreprinderilor mici si
mijlocii (IMM-uri) este formata din firme care angajeaza sub
250 de persoane si care au o cifrd de afaceri anuald care sd nu
depéseascd 50 de milioane de euro, si/ sau care au un bilant
contabil total care sa nu depaseasca 43 de milioane de euro.
2.In categoria IMM-urilor, o intreprindere micé este definitd
ca o intreprindere care angajeazd mai putin de 50 de persoane
si a cérei cifra de afaceri si/ sau al carei bilant contabil total nu
depiseste 10 milioane de euro.

3. In categoria IMM-urilor, o microintreprindere este definitd
ca o intreprindere care angajeaza mai putin de 10 persoane si
a cérei cifrd de afaceri si/ sau al cirei bilant contabil total nu
depiseste 2 milioane de euro”

Comisia Europeand a lansat in 2015 un ghid cu privire la
aplicarea Recomandarii 2003/361/ EC.

In Romania, incadrarea IMM-urilor este dati prin Articolul
9, litera d din Ordinul nr. 1862/2008 pentru aprobarea
schemei de ajutor de minimis Sprijin acordat IMM pentru
implementarea standardelor internationale si pentru cresterea
competitivitdtii prin accesul pe noi piete si internationalizare,
aferentd  operatiunilor b) Sprijin pentru implementarea
standardelor internationale si c) Sprijin pentru accesul IMM pe
noi piete si internationalizare, domeniului major de interventie
1.1 Investitii productive si pregdtirea pentru competitia pe piatd
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a intreprinderilor, in special a IMM, axa prioritard 1 Un sistem
de productie inovativ si ecoeficient din cadrul Programului
operational sectorial Cresterea competitivitdtii economice, astfel:
»Art. 9. (..) d) intreprinderi mici si mijlocii (IMM) - sunt acele
intreprinderi care au mai putin de 250 de angajati si care au fie
o cifra de afaceri anuald neta care nu depaseste echivalentul in
lei a 50 milioane euro, fie detin active totale care nu depésesc
echivalentul in lei a 43 milioane euro. Incadrarea in categoria
IMM se va face in functie de cele trei tipuri de intreprinderi:
autonome, legate si partenere, astfel cum sunt acestea definite in
Legea nr. 346/2004 privind stimularea infiintérii si dezvoltérii
intreprinderilor mici si mijlocii, cu modificarile si completarile
ulterioare, care a preluat prevederile Recomandarii CE nr. 361
din 6 mai 2003 privind definitia microintreprinderilor, a
intreprinderilor mici si mijlocii, publicati in Jurnalul Oficial al
Uniunii Europene nr. L 124 din 20 mai 2003;

(i) in cadrul categoriei de IMM, intreprinderea mijlocie este
intreprinderea care are pana la 249 de salariati si realizeaza
o cifrd de afaceri anuald netd de pand la 50 milioane euro,
echivalent in lei, sau detine active totale care nu depasesc
echivalentul in lei a 43 milioane euro;

(ii) in cadrul categoriei de IMM, intreprinderea mica este
intreprinderea care are pana la 49 de salariati si realizeaza o cifrd
de afaceri anuala netd de p4na la 10 milioane euro, echivalent
in lei, sau detine active totale care nu depasesc echivalentul in
lei a 10 milioane euro;

(iii) in cadrul categoriei de IMM, microintreprinderea este
intreprinderea care are pana la 9 salariati si realizeazd o cifrd de
afaceri anuald netd de pand la doud milioane euro, echivalent
in lei, sau detine active totale care nu depésesc echivalentul in
lei a doua milioane euro”
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Cateva date despre internationalizarea IMM-urilor din
Uniunea Europeana si din Romania

De ce un interes aparte pentru IMM-uri, cita vreme scriam la
inceputul acestui material ca gigantii din IT&C fac si desfac
buna parte din tesatura economicd a lumii? Pentru cd exista inca
alte centre de putere care angreneazi restul lumii. Aproximativ
90% dintre afacerile existente la nivel mondial sunt IMM-uri
si pentru ele lucreaza aproximativ 50% din populatia activa,
conform unei estimari realizate de Banca Mondiald (2020).
Competitivitatea si performanta acestor afaceri pe piete
domestice si internationale, conectarea acestora la retelele
internationale de afaceri, valorificarea capitalului intelectual
pe care il pot mobiliza sunt subiecte de interes nu doar pentru
cei direct afectati de bunul mers al acestor firme, ci si pentru
entitdti statale si suprastatale, in conditiile in care bundastarea
cetdtenilor, coeziunea sociala, chiar stabilitatea politica sunt
influentate de sindtatea si de activitatea actorilor din mediul
economic (Vitamanescu et al., 2017 ; Vatimanescu et al., 2019).

In vederea realizérii propriei misiuni, sprijinirea IMM-urilor
si consolidarea pietei unice sunt inci priorititi ale Uniunii
Europene, la peste 10 ani de la lansarea Small Business Act
(2008). Desi s-au facut progrese in arii cheie in spatiul
comunitar, doar 25% dintre IMM-urile din tarile membre
beneficiaza astdzi de oportunititile oferite de piata unica in ceea
ce priveste exporturile (Comisia Europeana, 2020). Numarul si
importanta IMM-urilor in economiile statelor membre sunt si
ele variabile, media EU-28 fiind de 58 de IMM-uri la 1.000 de
locuitori in 2018, Romania fiind statul cu cel mai mic numér
(29/ 1.000 de locuitori), iar Cehia tara cu cel mai mare numar
(115/ 1.000 de locuitori) (Hope, 2019a).

Desi incd departe de media EU-28 in ce priveste numérul
IMM-urilor, Roménia a ficut progrese semnificative intre
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2008 si 2018 cu privire la sprijinirea antreprenorilor, depasind
chiar media UE in unele aspecte (mdsuri de stimulare a
antreprenoriatului), si performeaza similar cu alte state membre
in ceea ce priveste oferirea unei a doua sanse antreprenorilor,
administratiei functionale, acordarii ajutoarelor de stat si
sprijinirii internationalizérii. Accesul la finantare, accesul la
piata unicd si gradul de pregatire a fortei de muncé, precum si
inovatia sunt insd arii in care evolutiile sunt modeste, dacd nu
chiar ingrijoratoare (DIW ECON, 2018).

Performantele IMM-urilor din Romania raportate la interna-
tionalizare (asa cum sunt masurate de CE) sunt similare celor
din EU-28 (Comisia Europeand, 2019). Un punct nevralgic, cu
potential impact pe termen lung asupra competitivitatii IMM-
urilor din Roménia, este constituit de inovare si de personal.
Raportul SBA Fact Sheet din 2018 (Comisia Europeand, 2018)
arita cd performantele IMM-urilor din Roménia erau cele mai
slabe din Uniune in ce priveste categoria Calificari & Inovatie
(Skills & Innovation), lucru care se explica prin: cresterea slaba
a numadrului firmelor care investesc in programe de training
pentru angajati (24,1% in 2010 si 26,7% in 2015 in RO, fatd
de 72,6% media UE), numarul mic de firme din Romania care
investesc in pregitirea personalului pentru lucrul cu IT&C
(3,57% RO, 20,07% media UE), numérul mic de angajati cu
abilitatile necesare pentru a folosi IT&C (8,59% RO, 17,77%
media UE), inovarea la nivel de produs sau proces (4,29% RO,
30,9% media UE), sau inovarea la nivel organizational si in ce
priveste tehnicile de marketing folosite (8,74% RO, 34,89%
UE). Schimbarile prezentate de editia din 2019 a SBA Fact Sheet
aratd cd situatia nu s-a imbunatatit, ci chiar s-a inrautatit fatd
de 2012 (Comisia Europeana, 2019). Singurul indicator care, in
2015, a parut a fi peste media EU-28, Innovation rate, se refera
la declaratiile antreprenorilor cum cé produsul lor ar fi unul
inovativ, si nu pare si descrie un trend, spun autorii studiului.
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Desi investitiile in personal si capacitatea de a inova a IMM-
urilor din Roméania sunt inca modeste, valoarea adaugatd adusa
de IMM-urile din Roménia in perioada 2017-2018 a crescut cu
14,6%, iar numarul de angajati cu 2,6% (Comisia Europeana,
2019). Cresterea este similard cu media EU-28 2007-2018,
cand valoarea adaugatd adusa de IMM-uri la nivelul Uniunii
a crescut cu 14,3%, in conditiile cresterii cu 2,5% a numarului
de angajati (DIW ECON, 2018). Un studiu asupra domeniilor
in care opereazd actorii economici care au adus aceastd crestere
ar fi interesant, raportat la dinamica din celelalte state membre,
in conditiile in care intre 2009 si 2017 Romé4nia a inregistrat o
crestere a cererii interne cu 45.6%, de doud ori mai mult fata de
media EU-28 (21,2%), lucru care a constituit un factor puternic
de sprijin pentru IMM-uri (Hope, 2018, p. 82).

Daca privim situatia exporturilor ficute de IMM-urile din
EU-28, observam ca in perioada 2012-2018 ele au crescut cu
20%, in jur de 80% din exporturi fiind facute intracomunitar in
2016. Valoarea exporturilor facute de IMM-urile din Roménia
a fost insa de doar 0,9% din total in 2015 (EUROSTAT citat
in Hope, 2018). La nivelul anului 2016, 81% dintre IMM-urile
exportatoare din Roméania au ales ca piatd tintd piata unica,
mai mult decat media de 69% EU-28, in crestere semnificativa
raportat la anul 2008 si similar cu Finlanda, Polonia si
Portugalia (Hope, 2018, p. 86).

Inainte de inceperea pandemiei de coronavirus, IMM-urile
din Roménia priveau cu interes cresterea cererii pe piata
externd (64,29%), 20,75% urmadrind intensificarea exporturilor
proprii, iar 35,31% cdutidnd sa penetreze piete noi, interne si
internationale. Internationalizarea era una dintre prioritatile
IMM-urilor, alaturi de pregitirea si de asigurarea resursele
umane necesare bunei functiondari, asa cum reiese din Carta
Alba a IMM-urilor din Roménia (2019), realizata cu sprijinul
Consiliului National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii
din Roménia (CNIPMMR). Desi datele cu privire la aspiratiile
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antreprenorilor din Roménia pentru perioada urmatoare este
posibil sd fie diferite, ca urmare a evolutiei pandemiei, procesul
de internationalizare a IMM-urilor din Roméania va continua sd
atraga jucatori de dimensiuni mici si mijlocii in anii urmatori,
mai ales in cazul unor sectoare care depind de pietele externe.

Sub aspect teoretic, internationalizarea IMM-urilor este
un subiect care atrage de peste patruzeci de ani atentia
cercetdtorilor. Literatura de specialitate prezintd doud mari
tipuri de strategii de internationalizare pe care le adoptd
IMM-urile: internationalizarea graduald si internationalizarea
acceleratd. Internationalizarea graduald (Johanson & Vahlne,
1977) apare ca rezultat al dezvoltirii organice a firmei si se
contureazad pe masurd ce firma trece printr-un proces de
invitare pornind de la experientele pe care le are (Zahra,
Ireland & Hitt, 2000) si bazandu-se pe experienta de munca
a managerilor, inclusiv pe experienta acestora pe pozitii de
management in alte tiri, precum si pe fungibilitatea resurselor
(Sapienza, Autio, George, & Zahra, 2006). Atunci cind
IMM-ul urmadreste insa o internationalizare accelerata, lipsa de
experientd directd a firmei, care ar fi generat acumularea de
cunostinte, trebuie compensaté prin atragerea si retentia unor
angajati, nu doar a celor care ocupa pozitii manageriale, care sd
detind deja cunostintele necesare firmei (Sapienza et al., 2006).
Spre exemplu, IMM-urile cu vocatie globala (born-global),
care aplicd in mod sustinut o strategie de internationalizare
acceleratd, care isi definesc de la inceput o viziune globala
si propun spre vanzare produse unice, cu potential pe piata
globald, au o strategie deliberatd de acumulare a cunostintelor
tradusd in politicile de personal (Gabrielsson et al., 2008). Din
perspectiva Uniunii Europene (2014, p. 10), internationalizarea
IMM-urilor priveste toate activitatile care situeaza intr-o
relatie semnificativa economic un IMM cu un partener
strdin, incluzand exporturile, importurile, investitiile striine
directe, subcontractarea internationald, cooperarea tehnica
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internationald, partenerii putand fi ambii din state membre UE
sau nu.

Editia din 2020 a Cartei Albe a IMM-urilor din Romdnia ne
aratd cum au evoluat in primele luni de la debutul pandemiei de
coronavirus planurile de internationalizare ale antreprenorilor
din Romaénia. Poate ci cea mai importantd informatie
referitoare la parcursul international al IMM-urilor romanesti
raportat la perioada de inceput a pandemiei este aceea ci
70,10% dintre participantii la studiu au afirmat cd sursa de
crestere primard pentru afacerile pe care le conduceau urma
sa fie cererea interna. Alte surse de crestere mentionate au fost
utilizarea noilor tehnologii (55,08%), stabilirea unui parteneriat
(51,69%), asimilarea unor noi produse (48,18%), accesarea
de granturi (46,49%), penetrarea unor noi piete (44,31%),
transformarea digitala a afacerii (41,53%), intensificarea
exporturilor (31,96%). In ce priveste exporturile, intensitatea
acestora a fost evaluati pe o scald de la 1 la 3 la valoarea 1,36,
in vreme ce cresterea cererii pe piata internd a atins 1,75
pe aceeasi scald, ocupand primul loc pe scara importantei
acordate de respondenti. IMM-urile tinere, infiintate in urma
cu mai putin de cinci ani, tindeau sa se bazeze cel mai putin
pe exporturi (28,89%), in vreme ce IMM-urile cu vechimi
intre zece si cincisprezece ani considerau exporturile o sursa
mai importanta de crestere (39,74%). IMM-urile din industrie
(36,53%), urmate de IMM-urile din transporturi (31,25%),
servicii (25,66%), comert (25,42%) si constructii (20%) au
declarat cd sunt interesate de intensificarea exporturilor
(Nicolescu, 2020a, p.39). Gradul in care IMM-urile erau
atrase de perspectiva asimildrii de noi produse, de intrarea
pe noi piete si de cresterea exporturilor era proportionala cu
dimensiunea afacerii, microintreprinderile tinzand si fie mai
atrase de perspectiva semndrii unor parteneriate (52,44%) si
accesdrii de granturi (47,29%) (Nicolescu, 2020a, pp. 34-37).
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Principalele obstacole in calea dezvoltarii afacerilor care
reies din analiza datelor prezentate in acelasi volum sunt
incertitudinile cu privirela evolutiile viitoare (55,69%), sciderea
cererii domestice (52,42%), suspendarea activititii drept
urmare a evolutiei pandemiei (49,03%), pregatirea si retentia
angajatilor (47,09%), birocratia (43,70%), cresterea costurilor
cu salarizarea (40,92%), politicile fiscale excesive (40,44%)
(Nicolescu, 2020a, p. 39). Dintre acestea, cresterea costurilor
cu salarizarea pare a fi cea mai importanté temere (4,13, pe o
scald de la 1 la 5), urmata de oprirea temporara a activitétii ca
urmare a evolutiei pandemiei (2,38), si de diminuarea cererii
interne (2,19) (Nicolescu, 2020a, p.41). Aceste informatii
sugereaza ci un numdr semnificativ de IMM-uri din Roménia
sunt dependente de cererea internd, cd activitatile lor sunt/ au
fost afectate negativ de masurile de tip lockdown impuse de
guvern in primavara lui 2020 si cd se temeau de aparitia unor
posibile dificultati financiare pe termen scurt.

In ansamblu, starea curenti a mediului economic din Romania
a fost evaluatd drept nefavorabild dezvoltarii afacerilor de
citre majoritatea respondentilor (55,43%), in timp ce 33,46%
dintre acestia considera situatia ca fiind neutrd, iar 11,11% o
considera pozitiva. O serie de influente negative contextuale
modeleaza aceste opinii, dintre care cele mai intense reflectd
temerile cu privire la evolutia pandemiei si implicatiile pe
care acest lucru le poate avea (56,17%), starea economiei
globale (43,95%), predictibilitatea scdzutd a evolutiilor din
mediul de afaceri din Romania (42,13%), birocratia excesiva
(41,77%), capacitatea limitatd a guvernului si a altor autoritéti
de a gestiona problemele economice (31,96%) si schimbdrile
legislative (24,46%) (Nicolescu, 2020a, p. 54).

Mai ingrijorator este faptul cd in perioada 2018-2020 48,40%
dintre IMM-urile din Roménia au inregistrat performante
mai slabe decat in ultimii ani, 38,8% nu au inregistrat vreun



Internationalizarea IMM-urilor din Romania in perioada pandemiei 235

fel de schimbare, si doar 13,33% au raportat o intensificare a
activitatii (Nicolescu, 2020b, p. 55). Evaluind activitatea din
aceeasi perioadd a unor alte afaceri de tip IMM pe care le
cunosc bine (furnizori, clienti, afaceri ale unor prieteni etc.),
respondentii au observat cd 12,89% dintre aceste afaceri au
intrat in incapacitate de platd, 28,66% si-au redus activitatea,
31,17% par a nu fi inregistrat vreun fel de schimbari in ce
priveste nivelul de activitate, iar 21,29% si-au sporit activitatea
(Nicolescu, 2020b, p. 56). Multe microintreprinderi (51,60%)
au fost nevoite si isi reduca activitatea in acesti doi ani, in timp
ce firmele mici (48%) si medii (57,38%) au reusit sé isi mentina
nivelul de activitate; 13,94% dintre microintreprinderi si-au
intensificat activitatea, un procent similar dintre companiile
mici (13,60%) raporteazd o crestere a activitdtii, in vreme ce
doar 6,56% dintre afacerile medii au crescut in aceeasi perioada
(Nicolescu, 2020b, pp. 58-59).

In primele cinci luni ale anului 2020 multe IMM-uri romanesti
si-au redus activitatea (60,77%), 12,25% au falimentat,
20,73% au reusit sa isi mentind constant nivelul de activitate
si doar 6,25% au gasit resursele si inspiratia pentru a creste
(Nicolescu, 2020b, p. 57). Aceste date sugereaza ca numeroase
IMM-uri roménesti au trebuit sa gestioneze dificultiti in
perioada turbulentd marcatd de criza sanitard. Un procent
de 31,94% dintre respondenti au aratat cd in primele cinci
luni ale anului 2020 cifra lor de afaceri a fost destul de
afectatd de situatia economicd a Roméniei la acel moment,
29,66% afirma cd impactul asupra cifrei lor de afaceri a fost
sever, iar 21,55% evalueaza impactul ca fiind semnificativ
(Nicolescu, 2020b, p. 59). Perspectivele de crestere economici
in Roménia in prima jumitate a anului 2020 erau modeste, 3
din 5 respondenti considerand ca in 2020 conditiile economice
urmau sd se inrdutdteascd, optimismul caracterizind cu
precadere afaceristii din regiunea Bucuresti-Ilfov (19,08%) (pp.
64-65). Peste 70% dintre respondentii care reprezintd IMM-
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uri din industrie (70,79%) credeau ci situatia economica va fi
mai proasta in viitorul apropiat, temeri impartasite de 79,41%
dintre IMM-urile din constructii, 56,90% dintre IMM-urile din
comert, 66,67% dintre IMM-urile din transporturi si 69,27%
dintre operatorii IMM din servicii (p. 65).

Cu toate acestea, cei mai multi respondenti se asteptau la
dificultati pe termen scurt si sperau la o redresare completa
a propriilor afaceri in termen de sase pand la doudsprezece
luni, considerind cd acest orizont de timp este suficient pentru
revenirea la cifra de afaceri pe care o aveau inainte de inceperea
pandemiei (p. 71). In ansamblu, 43,94% dintre IMM-urile
roméanesti au pierdut clienti in 2020 si 47,26% au inregistrat
profituri mai mici, exporturile scizand in cazurile a 35,44%
dintre companiile din lotul investigat (Corcodel, 2020, p. 110).

In 2019, doar 28,33% dintre aceste companii operau la
capacitate maximid de productie pentru a acoperi cererea,
iar 33,90% lucrau la 75% din capacitate. Evolutia nu se arita
incurajatoare in 2019: numarul de comenzi a scdzut pentru
46,11% dintre companii, vinzarile fizice au scazut cu 43,96%,
numdrul de clienti a scazut pentru 43,94% dintre companii,
exporturile au scdzut pentru 35,44% dintre acestea, profiturile
au scazut pentru 47,26% si 21,49% au fost nevoite sa reducd
din personal in 2019 (Corcodel, 2020, pp. 109-110). Vorbim,
asadar, de existenta unor tendinte de scadere a performantelor
economice in ce priveste IMM-urile roménesti incepute
inainte de momentul declansdrii pandemiei, pe fondul cirora
s-au suprapus temerile cu privire la impactul masurilor de
limitare a efectelor negative ale pandemiei. Cu toate acestea,
masurile guvernamentale de sprijin a actorilor economici
aplicate in perioada 2020-2021 (schema de ajutoare de stat,
sprijin financiar in vederea platii salariilor, améanarea platii
taxelor, garantarea imprumuturilor, acordarea de imprumuturi
directe pentru anumite sectoare etc.) au avut un impact pozitiv
(Hope, 2021).
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Perspective asupra internationalizarii IMM-urilor din
sectorul IT&C in Romania

Sectorul IT sau sectorul IT&C?

In Romania sectorul IT&C include companii inregistrate la
Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC) cu coduri
din categoria J, care se refera la activitati din sfera ,,Informatii
si comunicatii”. Cele mai multe companii care opereaza in
acest sector aleg un cod CAEN [Clasificarea Activitdtilor
din Economia Nationala, https://caen.ro/] din clasele 58 -
Activitati de editare (582 - Activitéti de editare a produselor
software, 5821 — Activitati de editare a jocurilor de calculator,
5829 - Activititi de editare a altor produse software), 61 —
Telecomunicatii (611 - Activititi de telecomunicatii prin
retele cu cablu, 6110 — Activitati de telecomunicatii prin retele
cu cablu, 612 - Activitati de telecomunicatii prin retele fira
cablu, 6120 - Activititi de telecomunicatii prin retele fird
cablu (exclusiv prin satelit), 613 — Activitédti de telecomunicatii
prin satelit, 6130 - Activitati de telecomunicatii prin satelit,
619 - Alte activitati de telecomunicatii, 6190 — Alte activitati
de telecomunicatii), 62 - Activitati de servicii in tehnologia
informatiei (620- Activitdtideserviciiintehnologiainformatiei,
6201 - Activitdti de realizare a soft-ului la comanda (software
orientat client), 6202 - Activitdti de consultantd in tehnologia
informatiei, 6203 - Activititi de management (gestiune si
exploatare) a mijloacelor de calcul, 6209 - Alte activitati de
servicii privind tehnologia informatiei), 63 - Activitati de
servicii informatice (631 - Activititi ale portalurilor web,
prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati
conexe, 6311 — Prelucrarea datelor, administrarea paginilor
web si activititi conexe, 6312 - Activitati ale portalurilor
web, 639 — Alte activititi de servicii informationale, 6391 —
Activitati ale agentiilor de stiri, 6399 - Alte activititi de servicii
informationale n.c.a.).
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La nivelul simtului comun, distinctia dintre sectorul IT
(codurile CAEN 62 si 63) si sectorul IT&C este uneori
subliniatd, alteori nu. Unele voci sustin cd entuziasmul
romanilor cu privire la performantele in IT ar trebui analizat
cu datele in fatd, eliminidnd din ecuatie toate cifrele care se
referd, de fapt, la sectorul comunicatiilor, care, spun acestia, ar
transforma statisticile, dindu-ne senzatia cé la nivel national
suntem deosebit de performanti in IT, desi numere mari
provin, de fapt, din sfera comunicatiilor (Guga & Spatari,
2021). Intelegem de ce, citi vreme companii gigant din
telecomunicatii - Orange, Telekom, Vodafone - si agentii
de stiri, firme care editeazd carte sau produc filme au coduri
CAEN apropiate. Dificultatea definirii vine si din alte surse, asa
cum arata aceiasi autori: existd si companii din alte domenii,
cum ar fi cel auto, bancar sau al serviciilor de suport, care
deruleazd activititi din sfera IT, fard a avea coduri CAEN din
aceste categorii, iar toti angajatii companiilor cu codurile de
mai sus, indiferent de ocupatia lor, apar drept angajati in IT
(desi ei se ocupa de contabilitate, resurse umane, marketing,
management executiv etc. si nu de programare). In sfera IT ar
intra, dupd delimitarea realizatd de aceiasi autori, companiile
cu activitéti din grupa 582, din diviziunea 62 si, discutabil, din
grupa 631, acestea aducand in 2018 doar 64,2% din valoarea
adaugati asociatd sectorului in Romania.

Personalul

In anul 2019 in Romania functionau 18.183 de companii cu
coduri CAEN 62, iar in 2020 numairul acestora a crescut la
19.809, odatd cu numadrul actorilor crescand si cifra de afaceri
realizatd de aceste companii, de la 29,5 miliarde de lei in 2019
la 32,4 miliarde de lei in 2020, dar si profiturile, de la 3,9
miliarde de lei in 2019 la 4,7 miliarde de lei in 2020. Numarul
de angajati a crescut si el, ajungind in 2020 la 113.240 de
persoane, fatd de 109.325 in 2019 (Restea, 2021). Aceste date
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nu includ Bitdefender (CAEN 5829, cu o cifrd de afaceri de
869 de milioane de lei in 2020, 1.354 de angajati si profit de
140 de milioane de lei) si Vitesco Technologies din Timis,
ale carei date pentru 2020 nu erau depuse la data scrierii
materialului citat de noi mai sus dar care a avut o cifra de
afaceri de 859 de milioane de lei in 2019. Acelasi studiu arata
céd primele zece companii din industrie au peste 20% dintre
angajatii din domeniu, cel mai mare angajator fiind IBM (3.291
persoane), urmat de Amazon din lasi (3.209 persoane) si
Endava din Cluj (2.965 persoane).

Un studiu Termene.ro realizat asupra 23.000 de companii din
IT&C, care si-au depus datele financiare pentru 2018, 2019 si
2020 aratd ca 2020 a adus o scadere a numarului de angajati
in sector, pand la aproximativ 117.000 de persoane, dupai ce in
2019 numdrul acestora atingea aproape 12.0000 (AGERPRES,
2021). In 2021 in sectorul IT din Romania lucreazd peste
220.000 de angajati, ne arata o altd sursd, majoritatea in
Bucuresti, Cluj, Iasi, Timis si Brasov, cu 70% mai multi decat
in 2008 (Mihai, 2021). Companiile din acest sector sunt printre
cele mai atractive pentru roménii care cautd un loc de munca.
Un studiu CATALYST Solutions (2021) realizat in perioada
decembrie 2020 — aprilie 2021 pe 14.347 de respondenti cu
profil business, IT&C, inginerie si stiinte sociale aratd cd
industria IT (hardware si software) atrage atat studentii, cat si
profesionistii care doresc sa se angajeze, 30% dintre angajatorii
de top din Romania fiind companii de tehnologie si 15%
companii din automotive, cap de lista fiind Microsoft.

Performante economice

Capitalul strain si investitiile strdine directe au un impact
semnificativ pe piata de IT din Roménia. Modelul de afaceri
predominant al actorilor mari din industria IT din Romania
este outsourcing-ul nearshore, rolul filialelor roménesti fiind
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acela de centre de cost, fira putere de decizie si fird autonomie
comerciald, care se concentreaza asupra unor activititi cu
o complexitate relativ redusd, si nu pe activitdti integrate,
valoarea adaugata generatd de aceste filiale fiind relativ redusa
la nivelul lantului valoric global al multinationalelor din sector.
Dinamica este explicatd si prin faptul cad marile companii
preferd sa contabilizeze activitatile cu valoare addugatd mare in
paradisuri fiscale (Cipru, Irlanda), lucru care face ca in locuri
cum este Roménia, unde forta de munca este relativ ieftind, sd
se realizeze activitdti de baza sau intermediare de productie
(vezi tabelul 1).

Piata domestica este subdezvoltata, declara Gabriela Mechea,
Directoare Executivi ANIS (Restea, 2021), asadar multe
dintre companiile din sectorul IT&C din tard, indiferent
dacd oferd spre vanzare produse finite sau daca acoperd
adopte strategii de internationalizare, activititile de export
fiind principala sursd de business. Veniturile a 75% dintre ele
vine de pe piete externe, ne spune aceeasi sursd. Sectorul IT
din Roménia are insd o pondere semnificativd in raport cu
exporturile totale ale tarii (3,7%), doar Finlanda, Suedia si
Irlanda inregistrand valori mai mari, contributia lor valorica
fiind de doar 1,7%, ceea ce ne aratd ca vorbim, de fapt, despre
0 economie care exportd mai putine produse industriale decat
celelalte tari din Uniune si nu despre performante aparte
in ce priveste exporturile IT. Totusi, din 2013 pana in 2019
exporturile de servicii informatice realizate de companii din
Roménia au crescut mult: 279 de milioane de euro in primul
trimestru al anului 2013, comparativ cu 1.182 de milioane de
euro in trimestrul al patrulea al anului 2019 (Guga & Spitari,
2021).



241

in perioada pandemiei

5

Internationalizarea IMM-urilor din Roménia

120 ‘Lreseds 3 e8no ur LVISOMNA ‘esing

9t gL [t [ 61 [} L'8 401385 [Dj0}
474 L'vs 0’86l r'ss 6'5S 8'LEL 8Ty uIpays [pydp3
ozl S'08E B'6HHT 956L 8005 98LLL 6'0F9 401335 [D10}
S'800L <'Lost 1'0198¢€ 6'FB6E £'06FF S'BTSHL 85865 uipays (pydpd
60 6'l gcl T 8t 6'S g9 40)335 D10}
61 oz gl 7's 88 7'l uipas [pydod
¥'sT L5l 9T 0'6L £'61 o's 801 401335 [D10}
£01 ¥z 69l ¥il L'6 9% uipas pydod
£ol 574 8ol 0'67 L0z ol Lot 401335 [D10}
0'6Z £77 STt 9'9z 971 8%l uIpays (pydpd
1’561 STEL 857 0'stl 6'791 0'FoL '8l 401335 [D10}
: £8l1 6087 £'8£1 9751 961 FAL s (pydpd
¥8l L'Le L'ty o'y £€7€ g'al #'8l 401335 [D10}
T've 09 &'t S0t 44 7'st uipAs [pydD2
%'Sh %679 %l 't %6'S %8S %58 % '6T
HO'EY %169 %L'vS %085 6L %6'Ck
%Z'69 %8%9 %709 %679 6'C9 %/ b (1pioy up
%) uipa3s ppydpa
%66t %99 Ul'EL %6'09 %859 US'LL %E'LS
%E'9 %06 %9 WITL WE'L %58 %S'S
31Ep EER ] e SIEM}0S E3UnWo> | aieojeidn|aid | Blejusinoucs
atesadolyg IDIABS -nwodaja) ae)p3 1§ njewopu) | ewysnpu| e|wou0d3

asapuudanu Jad ijeuejes

(ue
/3 ) 2s2pundanyul Jad pedeje ap ey

(ue;

(uadeje 2p eyD WIp %) ejeuorjelsado ef1ew

(ue ; eueossad / 3 w)
[njeuosiad nd> nipaw n3sod

(jeuossad ap 3500 3 7 ejebnepe aieojen 3)
ejes e] gjejsnie 1punw esjeianposd

(ue ; eueossad / 3 w)
Dunw e gjuasede eajejianonpoid
tjeuepes
ejeuorjesado efiew
ejebnepe eaieojea
B0R)E 3p BLD
upundasul

8T10¢ Ul erugwioy uy utens reyde) ‘T [2qey,



242 Andreea Mitan

Raportat la valoarea adaugata, in 2019 sectorul IT (CAEN
62 si 63) aducea aproximativ 3,9% iar intregul sector IT&C
atingea 6,1%. Ponderea sectorului IT din economia unor
tari ca Germania, Polonia sau Austria nu s-ar datora totusi
productivitatii superioare a romanilor, ci faptului c3, in sine,
economia Romaniei este in ansamblu mai slab productiva
(Guga & Spatari, 2021; vezi figura 1).
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Figura 1. Contributia sectorului IT&C la formarea PIB-ului national
in 2018 (% din valoarea addugata bruta).
Sursa: EUROSTAT in Guga & Spdtari, 2021

In 2020, sectorul IT&C a avut o contributie de 7,5% la PIB-ul
Romaniei, in crestere cu doud procente fatd de 2019 (Pele,
2020). Estimarile aratd cd in 2025 am putea discuta chiar de o
contributie care sd atingd 20% din PIB-ul tarii sau sd aducd 42
de miliarde de euro in plus, asta in conditiile in care Romania
ar accelera digitalizarea intr-o manierd asemanatoare ‘Digital
Frontrunners' (Belgia, Danemarca, Estonia, Finlanda, Irlanda,
Luxemburg, Olanda, Norvegia, Suedia) (McKinsey, 2018).
Indepértandu-ne de proiectii si revenind la timpul prezent,
putem spune cu certitudine ca in primele sase luni ale anului
2020 acest sector a generat o crestere cu 0,6% PIB-ului Romaniei
sicd in 2019, desi a generat numai 0,4% din cresterea PIB-ului,
aceasta echivaleazd cu jumatate din contributia comertului
(Pele, 2020).
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Asociatia Patronala a Industriei de Software si Servicii (ANIS,
2020) ardta cd in primul trimestru al anului 2020 industria de
profil a contribuit cu 40% la cresterea economiei romanesti,
atingand 6% din PIB. Doar in Bucuresti existau la acel moment
peste 83.000 de specialisti IT, angajati de 118 companii tech.
In ultimii sapte ani, adunand investitii de peste 1,1 miliarde
de euro in start-up-uri tech, Romania a urcat pe al saselea
loc la nivelul Uniunii Europene in ce priveste numarul de
absolventi de studii superioare in domeniul IT&C, peste 27.000
de studenti inmatriculandu-se anual la programele oferite de
facultatile cu profil tehnic.

Performantele economice ale celor mai mari zece companii
de software, asa cum sunt ele reflectate de Forbes Roménia,
aratd cd acestea au avut in 2020 o cifra de afaceri de peste un
miliard de euro, in crestere fatd de 2019, cind s-a ridicat la
933,9 milioane de euro, topul fiind condus de Oracle Roménia,
cu o cifra de afaceri de aproape 167,7 milioane de euro, urmata
de Ericsson Telecommunications Romania cu 161,3 milioane
de euro. Amazon Development Center Roménia a crescut cu
37,9% in 2020 fatd de 2019, iar NG Business Shared Services
B.V. Amsterdam - Sucursala Bucuresti a inregistrat o crestere
a cifrei de afaceri cu 32,4%. Profiturile nete ale companiilor de
software din Roménia analizate de Forbes au ajuns in 2020 la
59,9 milioane de euro, in crestere fata de 2019, cind au atins
57,7 milioane de euro (Costea, 2021). Veniturile companiilor
din sector au crescut in 2020 pani la 33,1 miliarde de lei, cu
2,5% mai mult fatd de 2019 si semnificativ mai mari decat
in 2018, cand atingeau 25 de miliarde de lei. In ce priveste
riscul de intrare in insolventa a jucitorilor din acest sector,
in 2018 din 100 de companii 28 aveau un risc ridicat, in vreme
ce in 2020 doar o companie din patru inregistreaza acest risc
(Neagoe, 2021).
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Aceste date ne spun cd desi unele sectoare au resimtit un
impact semnificativ al pandemiei, cum e cazul turismului, care
a scazut cu 60% in 2020 (AGERPRES, 2020), mai multi actori
din IT&C par sé fi tras lozuri castigitoare, contextul favorizand
afacerile pentru care tehnologia si serviciile asociate sunt vitale.
Companiile mici, cum este Headlight Solutions din Brasov,
care produce solutii software si hardware pentru securitate,
au inflorit. Compania mentionata, a avut in 2020, o cifrd de
afaceri de 12.000.000 de euro, dupa ce in 2019 se apropia de
500.000 de euro (Stroe, 2021). Nu este o situatie unicd. O alta
companie mica, SuperOkay, are un venit lunar de peste 175.000
de dolari per angajat (Andriescu, 2021).

Concluzii

Activitatea IT creste in Roménia, in principal sustinutd de
exporturi, iar contextul pandemic, in care digitalizarea a primit
un imbold si cererea de servicii si de produse IT a crescut, fac
ca aceastd industrie si fie tot mai ,,pe val”. Dupa cincisprezece
ani in care a crescut sustinut, a devenit dintr-un sector aproape
nesemnificativ o sursd reald de crestere a PIB-ului térii (Guga
& Spitari, 2021). Existdi IMM-uri roménesti in sector care
performeazd si care au inregistrat cresteri semnificative in
ultimii ani, iar atractivitatea locurilor de muncé in domeniu
este deosebitd. Totusi, multe dintre afacerile din acest sector
aduc in prim plan activitati cu o complexitate redusa si valoare
adaugatd mica, ceea ce face ca discutiile despre potentialul de
crestere si potentialul impact major la nivel national, prezentate
in paginile anterioare, sa fie sub semnul wishful thinking daca
madsuri concrete nu vor fi luate pentru a transforma economia
Roméniei in ansamblu intr-una care si poatd fi misuratd
alaturi de Digital frontrunners ai Europei. Viteza bund a
Internetului si numérul mare de conexiuni sunt instrumente
care ar putea lucra in favoarea cresterii sectorului, la fel si
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dorinta candidatilor de a lucra in domeniu, insa acestea nu sunt
nici pe departe suficiente pentru a ne putea astepta la rezultate
financiare iesite din comun ale companiilor de pe piatd, care sd
propulseze PIB-ul in anii ce vin.

Existd o luminita la capatul tunelului? Da. In Romania sunt
oameni inteligenti, care au cunoasterea necesara si dorinta de
a-si face bine treaba, rezilienta, antifragilitate, energie, doar
cd au nevoie de proiecte si de sprijin pentru proiectele lor,
de un masterplan, de predictibilitate, de sustinere din partea
autorititilor. Pentru a construi bine. Aici. In Romania.
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